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En este 2023 el Centro Universitario de los Lagos tiene como prioridad la vinculacidn internacional y local, la
cual se materializa a través de los ejes estratégicos de la internacionalizacidn y el desarrollo regional. Incluir
estas dos dimensiones exige que nuestro trabajo sea de calidad, de tal manera que nos configure como un
interlocutor importante para el desarrollo de la Region Altos Norte de Jalisco.

Tenemos como propodsito incrementar la cobertura y la matricula mediante la oferta de programas educativos
pertinentes y de calidad, asi como avanzar en la generacién y transferencia del conocimiento cientifico y
tecnoldgico para la solucién de problemas en los sectores publico, privado y social.

Reconocemos laimportancia que la formacién integral tiene tanto en nuestra comunidad como en la cohesion
social de nuestra region, es por ello que la extension y la difusidn de la cultura forman parte fundamental de
nuestra labor como institucidn publica.

Con la revision del “Plan de Desarrollo del Centro Universitario de los Lagos, evaluacion de medio camino”,
identificamos las potencialidades y los desafios que reafirman nuestro rumbo a la vez que consolidan el
compromiso social que hemos establecido con la sociedad laguense.

Dra. Gloria Angélica Hernandez Obledo

Rectora del Centro Universitario de los Lagos
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La actualizacidon que hacemos de nuestro “Plan de Desarrollo del Centro Universitario de los Lagos, evaluacién
de medio camino”, funciona como hoja de ruta para analizar los retos de un entorno global cambiante y
moderno. En este documento trazamos los objetivos y estrategias a seguir hacia el afio 2030.

En el plano de Docencia e innovacién académica, centramos nuestros esfuerzos en la consolidacion de una
oferta educativa pertinente y de calidad, manteniendo una oferta multidisciplinar que atienda las nuevas
demandas tecnoldgicas y sociales de la regidén Altos Norte de Jalisco. En la ampliaciéon de matricula estamos
enfocados en incrementar el nimero de espacios educativos para mas jovenes, con el objetivo de atender las
necesidades y aspiraciones de la poblacion estudiantil de la region Altos Norte de Jalisco. Ademads, impulsamos
acciones de formacion pedagdgica centrada en la formacion integral y en la transmision de conocimientos
significativos, aplicables a la realidad compleja en la que vivimos.

A la par, formamos profesionistas con pensamiento critico, sentido de pertenencia e identidad universitaria,
mediante el fomento de una cultura de paz y respeto entre todos los miembros de nuestra comunidad
universitaria. Asimismo, establecemos estrategias y acciones de educacidon continua y certificacion de
competencias laborales, tanto de nuestros egresados como de las demandas provenientes de los sectores
publico, privado y social.

En el rubro de Investigacion, posgrado y transferencia tecnoldgica y del conocimiento, establecemos
estrategias que permitan vincular las lineas de generacidén y aplicacion del conocimiento actuales con las
demandas del entorno local, regional y global. Consolidamos grupos de investigacion centrados en la
formacion de vocaciones cientificas, apropiacion social del conocimiento y formacion de recursos humanos
de alta calidad, enfocados a la resolucién de problemas multidisciplinares y de ciencia de frontera en la regidn.
Asimismo, impulsamos actividades centradas en el desarrollo de habilidades de emprendimiento, vinculacion
e innovacion entre la academia, la industria, el gobierno y el sector social.

Entre las fortalezas de este centro universitario, esta la participacion de la comunidad universitaria en
actividades de Extension, cuidado del medio ambiente, desarrollo sustentable y responsabilidad social. Nos
planteamos incrementar el impacto y alcance de nuestros eventos de extension y vinculacién como: Feria de
las Humanidades, Universidad Internacional de Verano, Festival de Otofio y Feria de la Ciencia, el Arte y la
Tecnologia, a través de la consolidacion de alianzas estratégicas con representantes de los sectores publico,
privado y social. Asimismo, nuestras actividades se centran en la formacion en valores, el respeto, la equidad
de género, la tolerancia y la eliminacién de la violencia entre todos los miembros de nuestra comunidad
universitaria.

En cuanto al rubro de Difusion de la cultura, como institucién publica hemos ampliado y mejorado las
oportunidades de acceso y participacion en actividades culturales y artisticas a todos los segmentos de la
poblacidn en los municipios de la regidn. Finalmente, trabajamos en la simplificacién administrativa y en la
evaluacion de la calidad.

El escenario actual es de retos, pero también de oportunidades. Tenemos marcado el rumbo hacia el 2030y
daremos pasos firmes hacia la consecucion de los objetivos propuestos en este documento.
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Mision

El Centro Universitario de los Lagos de la Universidad de Guadalajara tiene un alto compromiso social con la
formacion integral, humanistica y con valores, de personas socialmente responsables con su entorno, con el
medio ambiente y el desarrollo sostenible; ofrece programas educativos de calidad, flexibles y pertinentes en
la region Altos Norte de Jalisco; impulsa investigacion de alto nivel, asi como su aplicacion a problematicas
sociales, e impulsa la transferencia tecnoldgica y del conocimiento, respondiendo a las necesidades y
demandas locales y regionales de la industria, la sociedad civil y el gobierno; promueve la extension, la
vinculacién y la difusidn de la cultura en un marco de respeto, igualdad, paz y equidad de género.

Vision al 2030

El Centro Universitario de los Lagos es reconocido por la oferta de programas educativos pertinentes,
innovadores y de calidad en las dreas administrativas, tecnoldgicas, cientificas y de las humanidades, con
egresados competitivos que se distinguen por su profesionalismo, compromiso con el cuidado del medio
ambiente, uso racional de los recursos y de los ecosistemas, y por aplicar conocimientos para el desarrollo de
una sociedad mas justa, equitativa y democratica; contribuye al desarrollo econdmico y social de la regién
Altos Norte de Jalisco y del pais. Se consolida como un referente en la promocidn del talento, la innovacién y
el emprendimiento, por medio de la generacion de investigacion cientifica y tecnoldgica aplicada y con la
promocion de expresiones culturales, artisticas y del desarrollo humano.

Valores

El Cédigo de Etica de la Universidad de Guadalajara establece los valores que rigen a la institucién y que su
comunidad universitaria esta obligada a cumplir para su mejor convivencia. Toda persona integrante de la
comunidad universitaria se regira por los siguientes valores.

"%TE Democracia

Escuchay participa a través del didlogo, desde la libertad e igualdad en la toma de decisiones, para el
desarrollo y bienestar de la comunidad, respetando la diversidad de opinidn y la critica, para la
construccidn de consensos.

Desarrollo sustentable

Promueve la proteccién y conservacion del medio ambiente, asi como el uso eficiente de los recursos, a
fin de que la satisfaccidén de las necesidades actuales no comprometa la satisfaccion de las necesidades
de las generaciones futuras.

@) Diversidad
Representa la creencia de que todos los seres humanos compartimos los mismos derechos para tener
acceso a elementos como educacion, salud, bienestar y trabajo.

Q:% Educacion para la paz
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Promueve las relaciones interpersonales armadnicas, pacificas e inclusivas basadas en el respeto.

Equidad

Trabaja en el cierre de brechas y rezagos. Atiende las necesidades especificas de cada persona buscando
equilibrar razonablemente las desventajas que aquejan a grupos vulnerables o desfavorecidos.

Honestidad

Conducete con rectitud, congruencia e integridad. En tus ideas y conductas, sé coherente y
comprométete con la verdad, la transparencia y la honradez.

lgualdad

Evita en todo momento hacer distincion, exclusion o restriccion basada en el origen étnico o nacional,
edad, discapacidad, condicién social, econdmica o cultural, condiciones de salud, embarazo, lengua,
religion o moral, ideologia u opinidn, sexo, identidad de género, preferencias sexuales, estado civil o
cualquier otra que atente contra la dignidad humana e impida o anule el reconocimiento y ejercicio pleno
de los derechos de cualquier persona.

Justicia

Respeta los derechos humanos y da a cada quien lo que por derecho le corresponde.

Legalidad

Respeta el orden juridico, y sujeta sus actos a las leyes y al derecho.

Libertad

Piensa y conduce de manera autdonoma por conviccidén y responsablemente para el bienestar de la
comunidad.

Respeto

Trata digna y cordialmente a todas las personas. Acepta y entiende las diferentes formas de pensamiento
y de actuacidn, aunque no coincidan con las propias.

= Responsabilidad

@)

Actla con esmero, oportunidad, calidad, pertinencia, exhaustividad y profesionalismo, y cumple los
deberes que le corresponden, asumiendo las consecuencias de sus actos u omisiones.

Solidaridad

Promueve la cooperacion en favor de los otros y de las causas comunes.

Condiciones, cualidades y virtudes institucionales
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Aunados a los valores del Cédigo de Etica, y como parte del proceso de elaboracién del
PDI, 1a comunidad académica, administrativa y estudiantil ha identificado una serie de
condiciones, cualidades y virtudes que es deseable mantener e incorporar en el
desempeiio cotidiano de la institucién, y que representan la evolucion natural de
conjuntos especificos de creencias y patrones de conducta.

@]
7 Autonomia

Condicidn juridica que el Estado otorga a través del Poder Legislativo a instituciones educativas publicas
para que éstas elijan sus autoridades, administren su patrimonio, establezcan planes y programas de
estudio, expidan titulos y grados, determinen sus propios ordenamientos y fijen los términos del ingreso,
la promocién y la permanencia de su personal académico.

@ calidad

La calidad se traduce en servicios eficaces, oportunos y transparentes que buscan siempre la innovacion
y la mejora continua que satisfagan las necesidades y expectativas de los usuarios, con estricto apego a
un marco normativo.

@ Creatividad

Representa la capacidad de trascender lo inmediato, lo usual, lo comun, las reglas y patrones
establecidos, asi como las formas tradicionales de trabajar, para dar lugar a nuevos esquemas, relaciones,
métodos, reglas o patrones de conducta que representan un paso delante de lo ya establecido.

Concertacion

Refiere a una estrategia central que permite garantizar la gobernabilidad democratica de los sistemas
educativos. Implica concebir que los cambios institucionales exigen un proceso de construccidn
compartida que requiere la participacion y el compromiso del conjunto de los actores de la comunidad
universitaria en el desarrollo de politicas, objetivos y acciones orientados a la mejora de la calidad
educativa.

Excelencia

Es el resultado de ejecutar cada una de nuestras acciones de manera optima. La busqueda de la
excelencia, al interior de una institucion, implica que todos sus miembros estan comprometidos a ejecutar
sus funciones y realizar sus actividades bajo los mas estrictos criterios de calidad. La excelencia no es un
estado que se alcanza de una vez por todas, sino una bldsqueda constante para trascender lo ordinario.

@ Pertinencia

Correspondencia entre la filosofia institucional, los requerimientos de la sociedad y el entorno cambiante
de la educacidn superior, académica o interna. Representa, ademas, la congruencia entre el proyecto
universitario y los recursos y estrategias que se definan para su consecucion.

10
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Estructura conceptual

VISION
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La Mision, la Vision, los Valores, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las politicas transversales, los
principios de gestion institucional y las trayectorias definen, orientan y ordenan de manera integral todos los
aspectos de la vida institucional. Abarcando docencia, innovacion académica, investigacion y la transferencia
del conocimiento, difusién de la cultura y adicionalmente, los procesos de gestién y administracion que les
dan sustento. La inclusiéon de los ODS representa el compromiso universitario de contribuir de manera
decidida con las iniciativas de la ONU para asegurar el desarrollo justo, inclusivo y equilibrado de toda la
humanidad.

12
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Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un llamamiento universal a la accién para poner fin
a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo el mundo. En
2015, todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas aprobaron 17 objetivos como parte de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, en la cual se establece un plan para alcanzar los objetivos en 15 afios.

Los ODS refieren principalmente a una serie de tematicas en torno a la pobreza, alimentacién, salud y
educacién integral. Cuentan con un enfoque a la igualdad y la sostenibilidad, por lo que resulta indispensable
para las instituciones de educacion superior reconocer el compromiso de adecuar sus modelos educativos
para que estos objetivos vayan mas alla de los dmbitos escolares y de profesionalizacion, y se orienten a la
formacion permanente de ciudadanos que participen activamente en la transformacién de la sociedad.

Entre las metas de los ODS podemos destacar la necesidad de asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacidn técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria, y el incremento en cuanto al nimero de jovenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.

Principios de gestion institucional

Representan el conjunto de lineamientos de observancia y aplicacion general en toda la Red Universitaria que
contribuyen a la eficiencia del uso de los recursos disponibles al asignarlos a los programas y proyectos que
generen el mayor beneficio a la comunidad universitaria y la sociedad.

@ Gobernanza. Modelo de organizacion y gestidn integral e incluyente a partir del cual la Universidad genera
un vinculo con su comunidad, asi como con los diferentes sectores y sociedad, determinando las
condiciones y ambientes que permitan a la instituciéon convertirse en un activo fundamental para el
desarrollo econdémico y social.

% Austeridad. Debemos ser congruentes entre la Universidad que aspiramos a ser y la forma en que
planeamos y programamos el ejercicio del gasto, con una distribucion equitativa de los recursos para el
aseguramiento y mejora de la calidad educativa en las areas y escuelas donde mas se necesite,
garantizando una educacién incluyente.

Q Transparencia y rendicion de cuentas. La transparencia y la rendicién de cuentas son un deber esencial

para la Universidad de Guadalajara como institucidon publica. Nos ha impulsado a construir sistemas

especificos para atender con agilidad y de forma oportuna los requerimientos de informacidn que los
diversos sectores realizan sobre la institucion.

13
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Politicas transversales

Conjunto de lineamientos que rigen, ordenan y dan sentido al actuar de la Universidad de Guadalajara.
Orientan su desempeiio en temas criticos que se hacen presentes no solo en sus propdsitos sustantivos, sino
de forma transversal en todos los aspectos de la vida institucional.

Inclusién. Identificar la diversidad para promover la inclusidn y la equidad en todas las actividades y
espacios universitarios y garantizar el desarrollo de todos los miembros de la comunidad universitaria,
sobre todo de quienes, por multiples causas, han sido vulnerados.

Gestion de la innovacion. Entender la innovacion como un proceso social, multidimensional vy
participativo que permita identificar nuevas tendencias en la educacion y sus entornos de aprendizaje,
asi como la implementacion de procesos académicos y administrativos flexibles para contribuir al
desarrollo sostenible y la resolucién de problemas sociales.

Gestion de la incertidumbre. Promover estrategias de andlisis critico del entorno local, nacional y global,

identificando los posibles nuevos escenarios y demandas hacia la Universidad, actuando con pertinencia

y oportunidad ante la vigencia volatil de los conocimientos y las incertidumbres econdmicas, politicas y
sociales.

Trayectorias escolares

La Universidad debe adaptarse a las demandas que le presentan las nuevas generaciones. De ahi la necesidad

de implementar un conjunto de estrategias de acompanamiento a los estudiantes de acuerdo a cada nivel

educativo para incidir de forma significativa en el desarrollo de las capacidades, actitudes y valores de

nuestros alumnos.

4

4

12

Nivel medio superior. En este nivel se crean las condiciones idoneas para formar ciudadanos que
desarrollan competencias para la vida y que participan de los procesos sociales, econdmicos y culturales,
responsables de si mismos, de su bienestar, y comprometidos con el desarrollo sostenible, respetuosos de
los derechos humanos. La adquisicion de competencias es fundamental para ingresar al mercado laboral
con empleos de calidad.

Pregrado. Los principales retos de esta trayectoria son formar de manera integral a profesionistas
competitivos con conocimientos y saberes que les permitan incorporarse y adaptarse a entornos de
trabajo en constante cambio siendo ellos mismos agentes innovadores capaces de resolver creativamente
los problemas contextuales, abonando a la formacién de un entorno sostenible.

Posgrado. El posgrado se orienta a la formacidn de profesionistas del mas alto nivel, capaces de generary
transferir conocimiento aplicable a la solucién de problemas criticos de caracter local, regional y nacional,
con un enfoque global. La incorporacion de los estudiantes de posgrado a proyectos de investigacion
permite generar cambios significativos en su entorno, con base en la deteccién de necesidades de
innovacidn en la sociedad y empresas de las regiones.

Nota: La version integral de los Principios de Gestidn Institucional, las Politicas Transversales y para Trayectorias Escolares puede encontrarse

en texto completo en el Plan de Desarrollo Institucional.

14
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Docepci_a e innovacion
académica

En este proposito se integran todos los elementos
orientados a consolidar la formacion integral e
inclusiva de los estudiantes de la Universidad de
Guadalajara, con vision global y responsabilidad
social. Se procura llevar la educaciéon media superior
y superior de forma equitativa a todas las regiones del
estado para construir una sociedad en la que
aquellos excluidos participen activamente en el
desarrollo del pais. Se busca articular la aplicaciéon de
modelos innovadores de ensefianza-aprendizaje
que promuevan la perspectiva global e incorporen
valores y principios de multiculturalidad, formando al
mismo tiempo agentes de cambio que contribuyan a
resolver los problemas complejos actuales y futuros
desde los ambitos de la cultura artistica, la cienciay la
tecnologia, y el conocimiento humanistico y social.

La extensién universitaria, mas alla de la
prestacion de servicios, es una estrategia de
intervencion responsable para colaborar con todos
los actores que convergen en el entorno. La
responsabilidad social permite articular proyectos
para atender los grandes problemas regionales,
nacionales y de los sectores vulnerables de la
sociedad a través de relaciones que faciliten el
intercambio de conocimiento académico y de
experiencias sociales que favorezcan el desarrollo
sostenible de laregion.

UNIVERSIDAD DE

" ¢ GUADALAJARA

s
i‘“ﬂ_

Investigacion y
transferencia
tecnoldgica

y del conocimiento

La Universidad busca activamente diversificar y
ampliar la investigacion basica y aplicada con
impacto social a través de la transferencia
tecnologica y de conocimiento enfocada a la
atencion de los problemas del desarrollo local,
regional, nacional y mundial, incorporando la
participacion activa y coordinada de alumnos y
académicos. Se trabaja en la formacion de talentos
participes de una sociedad global y generadora de
nuevas tecnologias y conocimientos que
contribuyan al desarrollo sostenible de las regiones
de Jalisco.

00O
MMn

Difusion de la cultura

Para la Universidad, la difusién de la cultura como
elemento de la formacion humanista desarrolla en
los sujetos capacidades de pensamiento, juicio y
expresion, construyendo las condiciones
necesarias para que la evolucion del ecosistema
universitario se consolide de forma equilibrada y
contribuya al bienestar social. Fortalece la
identidad y el orgullo universitario a través de una
formacioén integral que incorpore las diversas
expresiones del arte, la cultura, la ciencia y el
deporte. Ademas, promueve una cultura de gestion
institucional que permita la proyecciéon del
patrimonio universitario, la eficiencia en el uso de
los recursos, asi como la transparencia y la
rendicion de cuentas.

16
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Docencia e innovacion académica

Problematicas detectadas

e A.Insuficiente diversificacidon de la oferta académica y lento crecimiento de la matricula.

e B. Escasa sistematizacion y documentacion de la gestion, implementacidn, evaluacidn y medicion de
resultados de los procesos de ensefianza — aprendizaje.

e C. Bajo acompafamiento a los estudiantes en sus diferentes etapas de trayectoria universitaria
(ingreso, permanencia y egreso): tutoria, asesoria académica, cursos remediales, diplomados y
certificaciones.

e D. Existe un programa universitario desarticulado para el desarrollo integral estudiantil y académico
en el Centro Universitario de los Lagos.

e E. Carencia de una politica y estructura institucionales para la evaluacién de la pertinencia,
empleabilidad y estudio de seguimiento de egresados.

e F. Poca oferta de cursos de formacién y actualizacion disciplinar para profesores; asi como de
capacitacion y certificacion para profesionistas de los diferentes sectores.

Problematicas a futuro:

e Respuesta lenta en el proceso de adaptacion de la oferta educativa del CULagos a las necesidades
del entorno y a las demandas del sector privado.

® Restriccion presupuestal para la contratacion o renovacién de profesores de tiempo completo que
permita mantener e incrementar la oferta académica.

e No adoptar las herramientas tecnoldgicas como inteligencia artificial y big data para flexibilizar,
personalizar y evaluar el aprendizaje de los alumnos.

e Carencia de equipo tecnoldgico de punta y disefiadores de cursos y recursos multimedia que
demanda la oferta de cursos hibridos y en linea.

e Carencia de una estrategia mercadoldgica que permita posicionar al CULagos en la oferta de
educacién continua, en linea o hibrida.

Investigacion y transferencia tecnolégica y del
conocimiento
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Problematicas detectadas

A. Impacto reducido de los proyectos de investigacion actuales en los sectores publico, privado y
social, en la resolucién de problematicas sociales y necesidades, tanto regionales como nacionales.
B. Escasa diversificacion de fuentes de financiamiento para la generacién y aplicacion del
conocimiento que lleven a la resolucion de problemas regionales y nacionales prioritarios.

C. Incipiente articulacién entre el pregrado, posgrado e investigacion.

D. Existe una baja tasa de colaboracion interdisciplinar entre los departamentos y grupos de
investigacion.

Problematicas a futuro:

Reduccidn de las fuentes de financiamiento de la investigacion.

Bajo interés por realizar estudios de posgrado.

Falta de posiciones académicas de largo plazo para jévenes investigadores.

Lenta adopcion de las politicas de impacto y pertinencia social de la investigacion.

Adopcidén de una politica de tecnologia integradora en lugar del desarrollo de conocimiento basico.
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Problematicas detectadas

A. Lento avance en la reduccién del impacto ambiental en el CULagos: educacion ambiental,
disposicién de residuos sélidos, consumo energético, agua, areas verdes.

B. Insuficiente alcance, pertinencia, monitoreo y evaluacion de las actividades de extensién y difusion
que se realizan en el CULagos.

C. Reducido aprovechamiento, evaluacién y seguimiento de los convenios de vinculacién existentes
con los sectores publico, social y privado, a nivel local, nacional e internacional.

D. Falta de una estrategia de difusion de la oferta educativa del CULagos, asi como la divulgacién de
los resultados de la investigacidon cientifica, tanto en el entorno como al interior de la Red
universitaria.

E. Se requiere mejorar la gestion, difusidn y capacitacidn a la comunidad universitaria en materia de
atencion a casos de violencia por razén de género.

Problematicas a futuro:

Falta de presupuesto para la correcta ejecucién de proyectos de extensidn universitaria.

Problemas de seguridad en comunidades aledaias al Centro Universitario de los Lagos, que dificultan
la inmersidn de los estudiantes y profesores en instancias externas a su institucién educativa.

Falta de infraestructura adecuada y de medios de transporte que faciliten la movilidad y asistencia
de la comunidad universitaria, de ambas sedes del CULagos (Lagos de Moreno y San Juan de los
Lagos), a las actividades de extension.

Difusion de la cultura
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Problematicas detectadas

A. Débil sentido de pertenencia e identidad universitaria entre la comunidad que integra el Centro
Universitario de los Lagos. Existen claras areas de oportunidad en cuanto a la suficiencia de los
recursos humanos y materiales disponibles para organizar actividades de extension que tengan
impacto en el entorno, tales como servicio social y practicas profesionales, y también actividades
deportivas y culturales; otras areas de oportunidad se encuentran en involucrar a la comunidad para
su participacién en la toma de decisiones, asi como en el mejoramiento del clima organizacional
mediante campanfas de valores, el conocimiento de la historia, la filosofia y los compromisos sociales
de la Universidad, realizando una intensa difusién de las actividades que se llevan a cabo en el
CULagos (Space CULagos, ENACTUS, talleres artisticos). Es necesaria la habilitacién de espacios para
promocionar / vender articulos del CULagos — UdeG.

B. Limitado alcance de las oportunidades para el acceso a la cultura en municipios de la region Altos
Norte de Jalisco y aledafios a Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos; asi como una limitada
vinculacién del CULagos con instancias e instituciones educativas y culturales para la diversificacion
de la oferta cultural.

C. Insuficiente socializacién, conocimiento de los procesos y procedimientos administrativos, asi
como la falta de seguimiento y evaluacion de la calidad de la gestion administrativa.

Problematicas a futuro:

Falta de personal, contratado y/o capacitado, para cubrir la demanda de formacion artistica del
Centro Universitario de los Lagos, en ambas sedes, Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos.

Falta de personal administrativo suficiente para generar y dar seguimiento a proyectos de difusion
cultural.

Presupuesto limitado para la incorporacién de estudiantes para la generacion y divulgacion de
proyectos de investigacion relacionados con la cultura.

Falta de infraestructura adecuada y medios de transporte que faciliten la movilidad y asistencia de la
comunidad universitaria, de las dos sedes del CULagos, a las actividades de difusion de la cultura.
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Docencia e innovacion académica

Innovacion curricular

Innovacion educativa
Trayectoria académica
Desarrollo integral

Egresados e insercion profesional
Educacién continua

@ Investigacion y transferencia tecnolégica y del
conocimiento

Desarrollo de una cultura del emprendimiento y la innovacidn
Atencién y fomento a la investigacion
Transferencia tecnolégica y del conocimiento

Cuidado del medio ambiente

Extension de los servicios universitarios

Vinculacién con los sectores publico, social y privado
Acceso a la educacién

Prevencion, atencién, sancién y erradicacion de la violencia de género

a9 Difusion de la cultura
Identidad universitaria
Acceso a la cultura
Gestion institucional
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Innovacion educativa 3
Docencia e Trayectoria académica 4
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acadéemica
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Egresados e insercion
profesional 9
Educacién continua 4
Desarrollo de una cultura
del emprendimiento y la 4
innovacion
Investigacion y
transferencia del Atencion y fomento a la 17
conocimiento investigacion
Transferencia tecnoldgica y 13
del conocimiento
Cuidado del medio
ambiente 2
Extension de los servicios
universitarios 7
& Vinculacion con los
EXtensmn y sectores publico, social y 6
responsabilidad privado
social
Acceso a la educacion 6
Prevencién, atencion, 17
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la violencia de género
Identidad universitaria 5
Difusion de la
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Gestion Institucional 17
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Indicadores del Plan de
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A\ PLAN DE DESARROLLO
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N4 2019-2025, VISION 20

UNIVERSIDAD DE
| GUADALAJARA

Los indicadores son parametros de medicidon que permiten conocer el grado de avance o rezago de un
objetivo determinado. En el caso particular del presente Plan, los indicadores permitirdn conocer el nivel de
avance de los logros establecidos en los Programas Institucionales referidos en el apartado anterior. Las
metas, por su parte, muestran el nivel de esfuerzo comprometido por indicador en un tiempo determinado.

A continuacidn, se muestran los indicadores del PDI por propdsito sustantivo, asi como las metas que el Centro

Universitario de los Lagos (CULagos) se compromete a lograr en el periodo 2022 — 2025 para conducir las
acciones hacia el afio 2030.
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Linea Propuestas de metas
base
Programa Logro Nombre del indicador 2021 2022 2023 2024 2025 ﬂ
Innovacién Mantener Porcentaje de programas
curricular una oferta educativos actualizados
educativa respecto al total de 68.42% | 63.16% | 68.42% | 85.71% | 90.48% | 95.45%
pertinente y programas educativos
de calidad
Tasa de variacion anual de
programas educativos - 0.00% 100.00% 103'00 0.00% 25.00%
creados °
Porcentaje de programas
educativos de pregrado
reconocidos por su calidad
;(:ggr;snzzztsdaulc(;sﬁvos 75.00% | 91.67% | 100.00% 10;;00 10;;00 100.00%
evaluables
Porcentaje de programas
educativos de posgrado
reconocidos por su calidad
con respecto al total 25.00% | 25.00% 25.00% 75.00% | 80.00% | 100.00%
programas de posgrado
ofertados
Innovacion Incrementar Porcentaje de programas
educativa ambientes de | de unidades de
aprendizaje aprendizaje (syllabus) que
innovadores incorporan explicitamente
e interactivos | el aprendizaje colectivo,
para que los auténomo, activo, hibrido
estudiantes e invertido en el aula 4.01% 3.39% 4.16% 4.95% 5.94% 8.28%
desarrollen respecto al total de
tanto los unidades de aprendizaje
conocimiento | ofrecidas
s como las
habilidades
necesarias
parasu Tasa de variacién anual de
desempefio la cantidad de cursos en
profesional linea disefiados que 326.32
apliquen el aprendizaje - % 7.41% 6.90% 6.45% 37.37%
interactivo
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I;::: Propuestas de metas
Programa Logro Nombre del indicador 2021 2022 2023 2024 2025 m
Trayectoria Incrementar Porcentaje de estudiantes
académica la eficiencia que egresan en un periodo
terminal y la establecido respecto al
tasa de total de admitidos en la 50.8% 48.6% 49.2% 49.8% 50.5% 53.6%
titulacién de cohorte
los
estudiantes
inscritos en Porcentaje de estudiantes
los que se mantienen activos
programas un afio después de haber
educativos ingresado respectoal total | g0 30/ | gy 00 | ge 7% | 83.1% | 88.2% | 88.2%
de admitidos en la cohorte
Porcentaje de estudiantes
titulados respecto al total
de egresados por cohorte 32.4% 37.4% 39.5% 42.4% 45.8% 50.3%
Desarrollo Incrementar Tasa de variacién anual de
integral la miembros de la
participacion comunidad universitaria
dela que participan en
comunidad actividades de desarrollo
universitaria integral - 27.5% | 30% | 21% | 06% | 0.5%
actividades
que
promuevan el
desarrollo
integral
Egresados e Incrementar Porcentaje de egresados
insercion el nimero de que se incorporan al
profesional egresados ambito laboral y/o
que se profesional en un periodo
incorporan al maximo de 18 meses
ambito después de haber 80.5% 83.5% 84.2% 84.9% 85.6% 89.1%
laboral y/o concluido sus estudios
profesional respecto al total de
egresados por afio
Educacion Incrementar Tasa de variacion anual de
continua el nimerode | participantes en
participantes programas de educacion
en programas | continua
de educacion
continua - 124.3% 1.7% 10.2% 12.4% 30.2%
acordes a las
necesidades
de los
diferentes
sectores
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Investigacion y transferencia tecnoldgica y del

conocimiento

Line
a Propuestas de metas
base
Programa Logro Nombre del indicador 2021 | 2022 2023 2024 | 2025 QTR
Desarrollo de Incrementar Tasa de variacion de
una cultura las centros de
del capacidades emprendimiento e
emprendimien | institucionales |nn.0vac.|0n'de la Red ) 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0%
toe para el Universitaria
innovacion desarrollo de
la cultura del
emprendimien
toyla Tasa de variacion de las
innovacion certificaciones de la
dentro de la ensefianza y direccién de - 0.0% 0.0% 100.0% | 100.0% 50.0%
red emprendimiento
universitaria
Atenciény Incrementar Tasa de variacion de los
fomento a la las proyectos de investigacion
investigacion capacidades con financiamiento - 85.7% 0.0% 7.7% 0.0% 21.4%
institucionales
parael —
desarrollo de Tasa de variacion del
la personal adscrito a la
investigacion Universidad de Guedalajara
que pertenece al Sistema - | s13% | s51% 48% | 46% | 103%
Nacional de Investigadores
(SNI)
Tasa de variacion de
estudiantes y profesores
que participan en
programas de investigacion - 21.8% 3.3% 1.9% 1.9% 10.5%
temprana
Tasa de variacion de
grupos de investigacién - 0.0% 7.1% 0.0% 6.7% 6.3%
Transferencia Incrementar el | Tasa de variacion de
tecnoldgica y nGmero de transferencias tecnoldgicas
del transferencias | y del conocimiento
conocimiento tecnoldgicas y - 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0%
del
conocimiento
dela
Universidad Tasa de variacion anual de
de articulos y libros publicados
Guadalajara por la Universidad de R 190.6% 6.5% 6.1% 5.7% 25.2%
Guadalajara
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Ui
inea Propuestas de metas
base
Programa Logro Nombre del indicador 2021 2022 2023 2024 2025 m
Cuidado del Reducir el impacto -
. X Tasa de variacion anual del
medio ambiental de la consumo de energia
ambiente Universidad de s - 13.6% 1.7% 4.2% 3.3% 12.2%
: eléctrica de fuentes
Guadalajara . s
convencionales per capita
Tasa de variacion anual de
residuos sélidos per capita - 8.5% 1.9% 3.8% 3.4% -0.1%
(kilogramos)
Tasa de variacién anual del 100.0 1000 | 100.0
volumen de agua pluvial - 0.0% ry. 0.0% <y' <y'
(] (] (]
captada
Extension de Diversificar y optimizar | Tasa de variacion de la
los servicios los servicios poblacién beneficiada por
universitarios universitarios al servicios universitarios que - -28.7% | 46.4% 3.9% 3.7% 17.9%
interior y exterior con presta la Universidad de
un enfoque sostenible, | Guadalajara
incluyente, pertinente
y colaborativo para la Tasa de variacion de la
transf L ial ) -
ransformacion socia car.1t|da.d d? serV|C|os. ) 18.2% | 15.4% | 13.3% | 11.8% 5.3%
universitarios que brinda la
Universidad de Guadalajara
Vinculacién Incrementar la
con los vinculacién de la Tasa de variacién anual de
sectores Universidad de entidades sociales, publicas
publico, social Guadalajara con los y privadas con las que se - 24.4% 12.2% 4.2% 4.0% 7.7%
y privado sectores publico, vincula la Universidad de
privado y social Guadalajara
Acceso a la Incrementar la
educacion matricula con calidady | Tasa de variacion anual de
i la matricula de la - -1.9% 6.3% 2.7% 2.6% 16.5%
equidad en la
Universidad de Universidad de Guadalajara
Guadalajara
Tasa de variacion anual de
la matricula en programas
- 10.8% 2.0% 2.1% 7.6% 12.8%
de calidad de la Universidad v ? ? ’ v
de Guadalajara
Porcentaje de admitidos
con discapacidad respecto | g o | 5390, | 57.19 | 60.0% | 62.5% | 66.7%
al total de aspirantes con
discapacidad
Porcentaje de admitidos en
situacion de vulnerabilidad
respecto al total de 75.2% 75.6% | 76.1% | 76.2% | 76.7% | 78.9%
aspirantes en situacion de
vulnerabilidad
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Linea

Propuestas de metas

base

Programa Logro Nombre del indicador 2021 2022 2023 2024
Prevencidn, Disminuir la Porcentaje de integrantes
atencion, incidencia de de la comunidad
sanciény cualquier tipo | universitaria que
erradicacion de | de violencia presentaron denuncias de
la violencia de por razén de violencia por razén de 0.0% 0.0% 0.1% 0.1%
género géneroen la género respecto al total de

comunidad integrantes de la

universitaria

comunidad universitaria

0.1% 0.0%
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Difusion de la cultura

Linea Propuestas de metas
base
Programa Logro Nombre del indicador 2021 2022 2023 2024 2025
Identidad Incrementar Porcentaje de miembros
universitaria el sentido de de la comunidad
pertenencia universitaria que
dela manifiestan un sentido de
comunidad pertenencia hacia la 58.3% | 58.3% 61.5% 66.7% 64.7% 72.0%
universitaria Universidad de
Guadalajara respecto al
total de encuestados
Acceso a la Incrementar Tasa de variacién anual de
cultura la personas que asisten a
participaciéon eventos artisticos y
dela culturales desarrollados B 244.3% 0.7% 0.9% 0.9% 4.5%
comunidad por la Red Universitaria
universitaria
ydela
sociedad en
la préctica y Tasa de variacion anual de
la apreciacién la comunidad universitaria
de las que practica actividades
diversa.s artisticas y culturales ) 0.7% 1.0% 1.6% 1.6% 7.8%
expresiones des‘arro!lad.as por la Red
artisticas y Universitaria
culturales
Gestion Optimizar los Porcentaje de procesos de
institucional procesos de gestidn institucional
gestién optimizados respecto al
institucional | total de procesos de 0.0% | 0.0% 0.0% | 333% | 333% | 333%
dela gestidn institucional
Universidad
de

Guadalajara
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Proyectos
estratégicos



Docencia e innovacion académica

Incremento de programas educativos pertinentes vy

Nombre del proyecto estratégico actualizados que respondan a las necesidades de la regién
Altos Norte de Jalisco.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo Docencia e Innovacién Académica.

Programa institucional estratégico | 1.1 Innovacién curricular.

Logro Mantener una oferta educativa pertinente y de calidad.

I. Revisar sistematicamente los programas educativos de la
red universitaria segun el nivel educativo. *

Il. Asegurar la calidad de los programas educativos como
base indispensable para cualquier innovacién educativa.
Ill. Diversificar la oferta educativa con programas multi y
transdisciplinares que faciliten la incorporacién de los
egresados en el ambito profesional. (PE multi vy
transdisciplinares).

IV. Desarrollar las competencias linglisticas que permitan
promover entre la comunidad universitaria y su entorno
social, el uso de una lengua adicional al espafiol,
principalmente el inglés.

Estrategias

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS:

1 FIN 2 HAMBRE 3 SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
DE LA POBREZA CERD Y BIENESTAR DE CALIDAD OF GENERD ¥ SANEAMIENTO Y CRECIMIENTD INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

it | /> M
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Descripcion del proyecto

En este proyecto se desarrollard una estrategia para
ofrecer programas educativos pertinentes y actualizados
que respondan a las necesidades de la region en la que se
encuentra el Centro Universitario de los Lagos, a partir de:

estratégico . ) . -
& a) Estudios de pertinencia y factibilidad
b) Actualizacién curricular
c) Asegurar la calidad de los programas educativos
Objetivo Incrementar la oferta de programas educativos de calidad.

Poblacion objetivo

Jévenes de entre 18 y 24 afos de la Regidn Altos Norte.

Beneficios

Sociales:

Incremento de la matricula para proveer profesionistas de
calidad, con compromiso social, coadyuvando a la
movilidad social y a la reduccién de desigualdades.

Area responsable

Secretaria Académica, Divisiones, Coordinacién de
Extension y Difusidn Cultural, Coordinacidon de Programas
docentes y Coordinadores de Carrera.

*Maestria cada 2 afios, doctorados cada 4 afios, pregrado cada 7 afios, de su ultima actualizacidn, creacion o apertura

Docencia e innovacion académica

Nombre del proyecto estratégico

Innovacion pedagodgica en los procesos de ensefianza-
aprendizaje de los programas educativos del Centro
Universitario de los Lagos

Alineacion con el Plan de Desarrollo

Institucional

Propdsito sustantivo

Docencia e Innovacién Académica

Programa institucional estratégico

1.2 Innovacién educativa

Logro

Incrementar ambientes de aprendizaje innovadores e
interactivos para que los estudiantes desarrollen tanto los
conocimientos como las habilidades necesarias para su
desempefio profesional.

Estrategias

II. Formar integralmente a los docentes para construir
procesos educativos innovadores que resulten en los
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conocimientos y habilidades necesarias de los
estudiantes para su entorno social, econémico y
profesional.

[ll. Incentivar y reconocer las practicas docentes
innovadoras que impacten en el aprendizaje de los
estudiantes.

IV. Crear programas de clase (syllabus) que
incorporen explicitamente el aprendizaje colaborativo,
autébnomo, activo, hibrido e invertido en el aula.
V. Implementar enfoques de resolucion de problemas
y proyectos o estudio de casos que permitan el
desarrollo del pensamiento critico y la creaciéon
colectiva de aprendizajes, productos, prototipos o

soluciones.
Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS:

1 FIN 2 HAMBRE 3 SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
DE LA POBREZA CERD Y BIENESTAR

DE CALIDAD DE GENERD ¥ SANEAMIENTO Y CRECIMIENTD INHOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

) a
—

12 oS | 13 Aoktteu 15 ossions | 16 Fasmoons| 17 oo
RESPONSABLES TERRESTRES SOUDAS L0S DBJETIVDS

L :EE; "~ Yy, &

10 5esaiinis™ |1 Goiioes

Este proyecto impulsara la innovacién educativa en las
unidades de aprendizaje de los PE del CULagos, mediante:
Descripcion del proyecto a) La formacién de sus profesores para propiciar
estratégico experiencias de aprendizaje innovadoras e interactivas,
gue permitan a los estudiantes adquirir los conocimientos
y habilidades necesarias para su desempefio profesional
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b) Desarrollar un modelo de gestidon académica para la
implementacion, evaluacidon y medicidn de los procesos de
ensefianza-aprendizaje

Objetivo

Incrementar las unidades de aprendizaje que documentan
la implementacion de procesos pedagdégicos innovadores e
interactivos.

Poblacion objetivo

Estudiantes de pregrado, de posgrado y profesorado del
CULagos.

Beneficios

Sociales:

Incremento del conocimiento y habilidades requeridas por
los estudiantes del Centro Universitario de los Lagos para
su desempefio profesional.

Incremento de la calidad del personal académico.

Area responsable

Secretaria Académica, Divisiones, Departamentos,
Coordinacién de Programas Docentes, Coordinaciones de
Carrera.

Nombre del proyecto estratégico

Alineacion con el Plan de Desarrollo

Propésito sustantivo

Consolidacién de un sistema de apoyo integral y de
servicios académicos para estudiantes de pregrado del
Centro Universitario de los Lagos.

Institucional

Docencia e Innovacién Académica.

Programa institucional estratégico

1.3 Trayectoria Académica.

Logro

Incrementar la eficiencia terminal y la tasa de titulaciéon de
los estudiantes inscritos en los programas educativos.

Estrategias

|. Fortalecer el programa de tutorias orientado hacia el
acompafiamiento para los estudiantes atendiendo todos
los elementos que afectan su trayectoria académica.

[ll. Establecer un programa de nivelacidon académica para
aquellos estudiantes que en la PAA hayan obtenido
puntajes por debajo de un valor minimo establecido por el
PE.

IV. Gestionar apoyos financieros orientados a generar las
condiciones éptimas para sostener la trayectoria educativa
de los estudiantes (becas, subsidios al transporte,
alimentos y/o material educativo).

V. Establecer programas de asesorias académicas de las UA
con mayores indices de reprobacidn en las que participen
profesores y asesores pares.
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VI. Establecer mecanismos para facilitar la obtencién del
nivel de idioma requerido en el PE, si fuera el caso.

IX. Promover los procesos de titulacién en el conjunto de
la Red Universitaria mediante la mejora de los procesos
asociados a su gestion.

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS:

EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
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En este proyecto se desarrollara la consolidacién de un
sistema de apoyo académico para acompafiar a los
estudiantes en su trayectoria universitaria en el Centro
Universitario de los Lagos, la cual considera la orientacion
y el apoyo disciplinar y metodoldgico para disminuir la
reprobacion y la desercidn, a través de actividades como:
a) Cursos de nivelacién, previo diagnéstico a partir de
resultados de la PAA

b) Asesorias individuales y/o cursos remediales (virtuales o
presenciales), asi como cursos criticos propuestos desde
las Academias y Coordinaciones de Carrera

¢) Promocion del proceso de titulacién mediante todas las
modalidades y opciones disponibles; incluyendo
participacién en seminarios, diplomados, certificaciones,
etc

d) Habilitacidn de espacios y equipamiento necesarios para
el 6ptimo funcionamiento del sistema de apoyo académico

Descripciéon del proyecto
estratégico
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e) Evaluacion del desarrollo del sistema de apoyo
académico

Objetivo

Incrementar los indices de titulacién y eficiencia terminal
de los programas educativos del Centro Universitario de
los Lagos.

Poblacion objetivo

Estudiantes inscritos en los diferentes programas
educativos de pregrado del Centro Universitario de los
Lagos.

Beneficios

Sociales:

Disminucidn en los indices de reprobacion y desercion.
Estudiantes de pregrado con mejor desempefio vy
aprovechamiento académico.

Incremento en los indices de titulacién y eficiencia terminal
en el egreso.

Estudiantes con experiencia profesional internacional.

Area responsable

Secretaria Académica, Divisiones, Departamentos,
Coordinacién de Servicios Académicos, Coordinaciones de
Carrera.

Nombre del proyecto estratégico

Alineacion con el Plan de Desarrollo

Propdsito sustantivo

Consolidacién de un programa de desarrollo integral que
promueva el pensamiento critico y creativo, cultura de paz,
identidad universitaria y cultural, deporte, salud integral y
el cuidado al medio ambiente en el Centro Universitario de
los Lagos.

Institucional

Docencia e Innovacion Académica

Programa institucional estratégico

1.4 Desarrollo Integral.

Logro

Incrementar la participacion de la comunidad universitaria
en actividades que promuevan el desarrollo integral.
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lll. Sistematizar la oferta de acciones que se realizan
para el desarrollo integral y sus participantes.

V. Enfocar el desarrollo integral a los distintos
dominios del aprendizaje como: cognitivo, meta-
cognitivo, psicomotriz y afectiva.

VII. Reorientar, fortalecer y consolidar la formacion
integral de los estudiantes a través de las diferentes
tareas implicitas en las actividades educativas.

IX. Promover la elaboracién, planificacion y el
perfeccionamiento de estrategias, planes y/o
Estrategias proyectos educativos e investigativos para priorizar el
desarrollo integral en la comunidad universitaria.

X. Desarrollar actividades culturales y deportivas, e
implementar  proyectos que promuevan el
pensamiento critico, ocio creativo, la cultura de paz,
identidad universitaria, salud integral y cuidado del
medio ambiente, en funcién del bienestar social y
natural, entre otras.

XI. Impulsar el desarrollo integral como parte de la
actividad curricular que busca favorecer la realizacion
plena en todas las dimensiones del ser humano.

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS:

1 FIN 2 HAMBRE 3 SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
DE LA POBREZA CERD Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTD INHOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA
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Descripcion del proyecto
estratégico

Este proyecto ampliard los alcances académicos y de
desarrollo integral de la comunidad del CULagos a través
de la consolidacion de un programa que desarrolle el
pensamiento critico, ocio creativo, cultura de paz,
identidad universitaria, mediante: actividades culturales y
artisticas; actividades deportivas y recreativas; de
divulgacion de la ciencia; en favor del medio ambiente y
del entorno social; que impulsen la innovaciéon vy
emprendimiento y promuevan estilos de vida saludable.

Objetivo

Favorecer el potencial de aprendizaje de los estudiantes, el
desarrollo de actividades de innovacién y emprendimiento
y su integracién del estudiante con el entorno econémico,
social y ambiental.

Poblacion objetivo

Estudiantes, académicos y personal administrativo del
CULagos.

Beneficios

Sociales:

Generar una cultura de bienestar universitario con el cual
se contribuya a un mejor aprendizaje de los alumnos, al
desarrollo de habilidades blandas, de interaccion,
comunicacion, innovacion y emprendimiento, que
coadyuven a la realizacién de los propdsitos sustantivos del
CULagos.

Area responsable

Coordinacidon de Extension y Difusion Cultural, SISSMA,
Coordinaciéon de Personal, Coordinacién de Programas
Docentes, Coordinacion de Servicios Académicos.

Docencia e innovacion académica

Nombre del proyecto estratégico

Evaluacion de pertinencia, empleabilidad y seguimiento de
egresados del Centro Universitario de los Lagos.

Alineacion con el Plan de Desarrollo

Institucional

Propdsito sustantivo

Docencia e Innovacién Académica.

Programa institucional estratégico

1.5 Egresados e insercidon profesional.
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Incrementar el nimero de egresados que se incorporan al
Logro e .
ambito laboral y/o profesional.

IV. Mantener actualizada la base de datos con respecto a
la informacion de contacto de los egresados de la
Universidad de Guadalajara.

Estrategias V. Diversificar los medios de comunicacién para
relacionarse con los egresados y exalumnos.

VIIl. Desarrollar un programa que fomente en los
estudiantes y egresados la cultura del emprendimiento.

Elementos transversales:

PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS:
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Este proyecto buscard el establecimiento de un proceso
sistematico para evaluar la pertinencia, empleabilidad y
seguimiento de egresados, a través de:

a) Estudios de pertinencia de los programas educativos que
oferta el CULagos.

b) Integracion y actualizacién continua de un directorio de
egresados y empleadores de la region.

¢) Implementacién de un programa de empleabilidad
(bolsa de trabajo), en colaboracién con los gobiernos
municipales y representantes de los diversos sectores
econémicos.

d) Diagndstico de las necesidades de actualizacion del
padrén de egresados.

Descripcion del proyecto
estratégico
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Objetivo

Incrementar el numero de egresados del Centro
universitario de los Lagos que se incorporan al dmbito
laboral y/o profesional.

Poblacion objetivo

Egresados y ex alumnos de los programas educativos de
pregrado del Centro Universitario de los Lagos.

Beneficios

Sociales:

Egresados con formacidn pertinente y mejor calificados
para insertarse en las responsabilidades de alto perfil en
diferentes sectores.

Incremento en indicadores de empleabilidad.

Area responsable

Secretaria Académica, Coordinacién de Programas
Docentes, Coordinacién de Control Escolar, Coordinacién
de Extension y Difusion Cultural y Unidad de Vinculacién.

Nombre del proyecto estratégico

Alineacion con el Plan de Desarrollo
Propdsito sustantivo

Incremento en la oferta de cursos de formacion,
actualizacién y certificacion para egresados y
profesionistas de los diferentes sectores de municipios de
la regién Altos Norte y del Bajio.

Institucional
Docencia e Innovacién Académica.

Programa institucional estratégico

1.6 Educacion continua.

Logro

Incrementar el nUmero de participantes en programas de
educacién continua acordes a las necesidades de los
diferentes sectores.

Estrategias

V. Crear la estructura académica, administrativa y
tecnoldgica de educacién continua en la Red
Universitaria.

VI. Realizar estudios de demanda para actualizar y
diversificar la oferta de programas de educacién continua
para responder a los requerimientos de los diferentes
sectores.

VII. Mantener un catalogo de la oferta de programas de
educacién continua pertinentes de nuevos campos
disciplinares, asi como con enfoque multidisciplinario, de
acuerdo con la demanda regional.

IX. Diversificar las modalidades de imparticién de los
programas de educacién continua (escolarizadas, semi
escolarizadas y virtuales) para una mayor cobertura de la
comunidad interesada.
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X. Establecer diferentes mecanismos para difundir la
oferta de educacion continua en los diversos sectores.

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS:
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El proyecto busca incrementar la oferta de cursos de
formacidn, actualizacion y certificacién para egresados y
profesionistas de los diferentes sectores, a partir de:

a) Realizar un diagndstico de las necesidades de
formacidn continua en los diversos sectores de la Region
Altos Norte de Jalisco.

b) Fomentar la vinculacidn con los sectores de la sociedad
gue requieren profesionistas que estén al dia en los
ultimos avances de su dmbito laboral.

c) Elaborar y difundir un catalogo de cursos de formacion,
actualizacién y certificacion mediante la vinculacion.
Incrementar el nUmero de personas inscritas en cursos de
Objetivo formacidn continua en el Centro Universitario de los
Lagos

Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) de los municipios
de la region Altos Norte de Jalisco.

Privados:

Ingreso econémico derivado de la formacidn y/o
Beneficios actualizacion de profesionistas, trabajadores, empleados
y/o emprendedores, con conocimientos especializados
para detonar el crecimiento econdmico de la regidn.

Descripcion del proyecto
estratégico

Poblacion objetivo
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Area responsable

Secretaria Académica, Divisiones, Departamentos,
Coordinacion de Programas Docentes, Coordinacién de
Extension, Coordinadores de Carrera.
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@ Investigacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Impulso del ecosistema de emprendimiento e innovacion

Nombre del proyecto estratégico . o
proy & en el Centro Universitario de los Lagos

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Investigacion y transferencia tecnoldgica y del
conocimiento
2.1 Desarrollo de una cultura del emprendimiento e

Propdsito sustantivo

Programa institucional estratégico

innovacion.
Incrementar las capacidades institucionales para el
Logro desarrollo de la cultura del emprendimiento y Ila

innovacion dentro de la red universitaria

|. Fortalecer el Ecosistema de Emprendimiento e
Innovacion de la UdeG.

Il. Habilitar espacios equipados para el impulso del
emprendimiento y la innovacion dentro de la Red
Universitaria.

Ill. Promover la certificacién de la ensefianza y direccidn
del emprendimiento en la comunidad universitaria.

IV. Desarrollar programas para la capacitacion y asesorias
sobre emprendimiento e innovacion en la Red
Universitaria.

V. Incorporar de manera progresiva temas relacionados
con el emprendimiento e innovacién en los PE de los
diferentes niveles.

VI. Impulsar la pre incubacién, incubacidn y post-
incubacién de proyectos negocios, asi como la aceleracion
de empresas dentro de la comunidad universitaria y la
poblacién de Jalisco.

VII. Mantener actualizada la normativa que facilite los
procesos para la incubacién o aceleracidon de empresas con
perspectiva de género y orientadas a las buenas practicas.

Estrategias

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS:
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Descripcion del proyecto
estratégico

En este proyecto se impartirdn cursos de capacitacion y/o
certificacidn a los profesores y estudiantes en las distintas
formas de ensefianza y direccion del emprendimiento e
innovacion.

Objetivo

Incrementar el nimero de integrantes de la comunidad del
CULagos certificados en emprendimiento e innovacion.

Poblacion objetivo

Docentes, investigadores y estudiantes de pregrado y de
posgrado.

Beneficios

Sociales:
Pertinencia,
conocimiento.

impacto  social transferencia  del

y

Area responsable

Secretaria Académica, Coordinacidon de Investigacién y
Posgrado.

@ Investigacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Nombre del proyecto estratégico

Consolidacién de la investigacion, apropiacién del
conocimiento y formacion de vocaciones cientificas en el
Centro Universitario de los Lagos.

Alineacion con el Plan de Desarrollo

Institucional

Propdsito sustantivo

Investigacion transferencia

conocimiento

y tecnolégica vy del

Programa institucional estratégico

2.2 Atencidn y fomento a la investigacion

Logro Incrementar las capacidades institucionales para el
. desarrollo de la investigacion.
. |. Fortalecer y consolidar los laboratorios, Centros e
Estrategias

Institutos de investigacion.
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Il. Apoyar mediante el otorgamiento de recursos
complementarios al desarrollo de proyectos de
investigacion.

Ill. Impulsar el desarrollo de recursos humanos dedicados
a la investigacion e investigacion temprana.

IV. Contribuir a la creacién y consolidacion de grupos y
redes de investigacion.

V. Incrementar la participacion de los grupos de
investigacion de la UdeG en redes nacionales e
internacionales de investigacion.

VI. Establecer convenios de colaboracién en materia de
investigacion con los sectores sociales, productivos y
gobierno.

VII. Crear y aplicar instrumentos de monitoreo de los
productos generados por los grupos y redes de
investigacion de calidad.

VIII. Crear programas para fortalecer e incentivar la calidad
de los productos de los grupos y redes de investigacion.
IX. Crear un repositorio de publicaciones cientificas y datos
abiertos a través de un portal publico.

X. Incorporar identificadoras digitales de los investigadores
para monitorear la produccién de los grupos y redes de
investigacion.

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS:
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Descripcion del proyecto
estratégico

En este proyecto se desarrollardn los ejes sustantivos de la
investigacion (formacién de vocaciones, transferencia del
conocimiento, ciencia abierta, grupos de investigacién y
publicacion de alto impacto) para incrementar la capacidad
de respuesta a los problemas regionales, nacionales e
internacionales.

Objetivo

Incrementar los productos originados bajo los ejes de la
investigacion basica y aplicada.

Poblacion objetivo

Estudiantes  (bachillerato, pregrado y posgrado),
profesores investigadores y grupos de investigacion.
Representantes de empresas del sector industrial,
comercial y de servicios de municipios de la regién Altos
Norte de Jalisco.

Representantes de Ayuntamientos de municipios de la
region Altos Norte de Jalisco (dreas de desarrollo
econdmico, social y de atencién ciudadana).
Representantes de organizaciones civiles, ciudadanas,
organizaciones sin fines de lucro y organismos publicos
descentralizados existentes en municipios de la region
Altos Norte de Jalisco (Colectivo ProLagos, JIAN, Fundacion
Carlos Terrés).

Beneficios

Sociales:

I) Incremento de estudiantes de pregrado y posgrado que
participan en actividades de investigacion.

II) Mejora en indicadores y acciones relacionadas con:
titulacién oportuna, vocaciones cientificas, apropiacion
social del conocimiento y difusién del conocimiento.

[l) Impacto social en el entorno.

IV) Apropiacidn social del conocimiento.

V) Mayor productividad académica, de calidad y con
impacto social.

VI) Incremento de grupos de investigacion reconocidos
formalmente, mediciéon cuantitativa del impacto de los
productos de investigacion y de las lineas de generacién y
aplicacion del conocimiento.

VII) Capitalizacién de la inversidn publica en ciencia y
tecnologia, aplicada a la resolucién de los diferentes
sectores sociales a nivel regional, nacional e internacional.

Area responsable

Secretaria Académica, Coordinacidon de Investigacién y
Posgrado.
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@ Investigacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Nombre del proyecto estratégico

Alineacion con el Plan de Desarrollo

Propdsito sustantivo

Transferencia tecnoldgica y del conocimiento de las lineas
de generacidn y aplicacidn del conocimiento cultivadas en
el Centro Universitario de los Lagos

Institucional

Investigacion y transferencia tecnolégica y del
conocimiento

Programa institucional estratégico

2.3 Transferencia tecnolégica y del conocimiento

Logro

Incrementar el nimero de transferencias tecnoldgicas y
del conocimiento de la Universidad de Guadalajara.

Estrategias

I. Generar vinculos Universidad - Centros de Investigacidon
externos - Empresas - Instituciones.

II. Impulsar la creacion de empresas universitarias
innovadoras de base tecnolégica a nivel regional.

[ll. Implementar programas de apoyo a la creacién de start
ups y spin off con asesorias y/o financiamiento.

IV. Implementar programas de apoyo al registro de la
propiedad intelectual para la comunidad universitaria.

V. Generar apoyos para laimplementacion de proyectos de
intervencién a problematicas sociales.

VI. Implementar mecanismos financieros que faciliten y
posibiliten la aplicacion de recursos autogenerados
provenientes de la industria, independientemente de los
calendarios de cierre fiscal de los recursos publicos
manejados por la Universidad.

VII. Establecer esquemas de uso compartido para el mejor
aprovechamiento de Centros, Institutos y Laboratorios de
investigacion entre los investigadores.

VIIl. Establecer programas de financiamiento para
proyectos de transferencia tecnoldgica que incluyan la
proteccidn de invenciones nacional y/o internacional, la
maduracién tecnoldgica, la prestacion de servicios a la
industria y la generacidn de proyectos en conjunto con ella.
IX. Formacion de un sistema de agentes especializados en
transferencia tecnoldgica en la Red Universitaria.

X. Establecer programas de financiamiento para la
publicacion de articulos en revistas con ISSN y libros
cientificos con ISBN.

Elementos transversales:

PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES
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Alineacion con los ODS:
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Descripcion del proyecto
estratégico

En este proyecto se busca generar propuestas de
soluciones a problemas identificados como necesidades
del desarrollo tecnolégico y transferencia del
conocimiento; identificadas por medio de seminarios,
encuentros, coloquios y reuniones en actividades de
vinculacion con los sectores publico, privado y social.

Objetivo

Incrementar el registro de proyectos de vinculacién con los
sectores publico, privado y social que favorezcan la
transferencia tecnoldgica y del conocimiento.

Poblacion objetivo

Docentes e investigadores del CULagos.

Representantes de empresas del sector industrial,
comercial y de servicios de municipios de la regién Altos
Norte de Jalisco.

Representantes de Ayuntamientos de municipios de la
region Altos Norte de Jalisco (4reas de desarrollo
econdémico, social y de atencién ciudadana).
Representantes de organizaciones civiles, ciudadanas,
organizaciones sin fines de lucro y organismos publicos
descentralizados existentes en municipios de la regidn
Altos Norte de Jalisco (Colectivo ProLagos, JIAN, Fundacion
Carlos Terrés).

Beneficios

Sociales:
Pertinencia, impacto social y transferencia del
conocimiento.
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Area responsable

Secretaria Académica, Coordinacidn de Investigacién y
Posgrado.
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Incremento de actividades que impulsen el cuidado del
medio ambiente: consumo o6ptimo de recursos
energéticos, educacion ambiental, gestion eficiente de
residuos sélidos, cuidado del agua, de la floray faunay de
areas verdes, con alcance a los municipios de la region
Altos Norte de Jalisco.

Nombre del proyecto estratégico

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo Extension y Responsabilidad social

Programa institucional estratégico | 3.1 Cuidado del medio ambiente

Reducir el impacto ambiental de la Universidad de

Logro Guadalajara
|. Optimizar el uso de los energéticos en la Red
Universitaria.
Il. Incrementar el desarrollo de actividades en educacion
ambiental.

Estrategias Ill. Gestionar de manera eficiente los residuos
(Incrementar el uso de las 3R: Reducir, Reutilizar y
Reciclar).

V. Establecer procesos que regulen el uso de los recursos
naturales (agua, flora, fauna).

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS:

1 AN 2 HAMBRE 3 SALUD EDUCACION TRABAJO DEGENTE g INDUSTRIA,
DE LA POBREZA CERD Y BIENESTAR DE CALIDAD Y CRECIMIENTD E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA
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En este proyecto se busca la socializacion de las diferentes
acciones que permiten optimizar el uso de recursos (agua,
energia eléctrica): capacitar a la comunidad del CULagos

Descripcion del proyecto . . . .
P proy respecto a las acciones de cuidado del medio ambiente;

estratégico . .
crear un programa institucional que permita Ia
implementacion de la estrategia de las 3R (reducir, reciclar
y reutilizar).
Ampliar la oferta de actividades de concientizaciéon y

Objetivo participacion de la comunidad universitaria del CULagos en
el cuidado del medio ambiente.

Poblacion objetivo Estudiantes, profesores y administrativos del CULagos
Sociales:

Beneficios Medio ambiente limpio y mejora en la calidad de vida de la

comunidad del CULagos.

Secretaria  Administrativa,  Secretaria  Académica,
Area responsable Coordinacidn de Extensidn y Difusion Cultural, Laboratorio
de Innovacién y Emprendimiento (LINE) del CULagos.

Incremento en el alcance de las actividades de extensiény

Nombre del proyecto estratégico . .,
proy g vinculacion del CULagos.

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo Extensidn y Responsabilidad social

Programa institucional estratégico | 3.2 Extensidn de los Servicios universitarios

Diversificar y optimizar los servicios universitarios al
Logro interior y exterior con un enfoque sostenible, incluyente,
pertinente y colaborativo para la transformacién social.

I. Impulsar los programas de servicio comunitario que
coadyuven al mejoramiento de la calidad de vida de los
Estrategias grupos socialmente vulnerables.

Il. Establecer directrices generales para homologar
convenios de colaboracién en toda la Red Universitaria a
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fin de fortalecer su caracter institucional y facilitar la
diversificacion y ampliacion de los servicios.

IV. Crear un Comité Interinstitucional Universitario de
Extensidn para proponer lineamientos y criterios de los
servicios universitarios ofrecidos a la comunidad.

VIl. Mantener actualizado un catdlogo de servicios
universitarios para su difusion.

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS:
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Este proyecto buscard la actualizacidon de un catalogo de
Descripcion del proyecto servicios universitarios, monitoreo y evaluacidn de
estratégico resultados de las acciones de extensidn y vinculacidn y el
impulso de un programa de servicio comunitario.

Incrementar el impacto de los diversos programas de
Objetivo extension y difusion que realiza el CULagos, con un
enfoque sostenible, incluyente, pertinente y colaborativo.

Estudiantes, académicos y administrativos del CULagos.

Poblacion objetivo L . .
j Sectores publico, privado y social.

Sociales:

Beneficios Focalizacidon de esfuerzos en apoyo a comunidades y/o
grupos vulnerables.

Secretaria Académica, Coordinacién de Extensiéon vy
Difusién Cultural, LINE.

Area responsable
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Nombre del proyecto estratégico

Alineacion al Plan de Desarrollo Inst

Propdsito sustantivo

Construccion de la agenda publica del CULagos para la
vinculacion estratégica con los sectores publico, privado y
social.

itucional

Extension y Responsabilidad social

Programa institucional estratégico

3.3 Vinculacidn con los sectores publico, privado y social.

Logro

Incrementar la vinculacién de la Universidad de
Guadalajara con los sectores publico, privado y social.

Estrategias

|. Disefar e implementar agendas de desarrollo con las
autoridades de los niveles municipal, estatal y federal para
atender las principales problematicas del entorno.

II. Establecer mecanismos de colaboracidn con los sectores
publicos, sociales y privados en tematicas relevantes que
contribuyan al desarrollo de las regiones de Jalisco.

IV. Elaborar proyectos de intervencidn e investigaciéon que
contribuyan a la solucién de problemas publicos.

V. Establecer mecanismos que permitan monitorear y
evaluar el impacto de la vinculacién de la Universidad con
los distintos actores del desarrollo en la soluciéon de
problemas publicos.

VII. Incorporar en todos los PE de la UdeG, actividades de
vinculacién con los diferentes sectores del desarrollo para
que los estudiantes apliquen en situaciones reales los
conocimientos adquiridos en la institucion.

Elementos transversales:

PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS:
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En este proyecto se realizara la evaluacién de la efectividad
de los convenios del CULagos, su actualizacion,
reformulacidn, sistematizacién y el seguimiento de los
programas de servicio social y practicas profesionales, con
los diferentes actores de la sociedad.

Incrementar la efectividad y el aprovechamiento de los
convenios con los diferentes sectores.

Estudiantes de pregrado, de posgrado y profesores.
Poblacion objetivo Instancias externas al CULagos con las que se tiene un
convenio o participacién conjunta.

Sociales:

Incremento en la efectividad de los convenios (al menos
una actividad en el afo).

Se amplian las oportunidades de desarrollo profesional de
los estudiantes.

Impacto social en el entorno.

Secretaria Académica, Coordinacién de Extension vy
Difusién Cultural.

Descripcidon del proyecto
estratégico

Objetivo

Beneficios

Area responsable

Ampliacion de la oferta educativa, pertinente y de calidad,
Nombre del proyecto estratégico atendiendo las necesidades de la regién Altos Norte de
Jalisco.

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo Extensidn y Responsabilidad social
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Programa institucional estratégico

3.4 Acceso a la educacidn

Logro

Incrementar la matricula con calidad y equidad en la
Universidad de Guadalajara

Estrategias

I. Realizar estudios por programa educativo para conocer
las necesidades especificas de infraestructura fisica,
tecnolégica y humana para ampliar la matricula en el
mismo CU y Sistemas.

Il. Establecer criterios de pertinencia y factibilidad para
identificar los PE que son viables para la ampliacion de la
matricula.

IV. Transitar hacia las modalidades mixtas que permitan
ampliar la matricula.

V. Disefiar cursos virtuales autogestivos que puedan
utilizarse en diversos PE en la Red Universitaria para liberar
espacios fisicos y horas de asignatura.

VI. Establecer un programa de difusién y orientacion
profesional que permita reorientar la aspiracion de los
estudiantes hacia los PE innovadores o con espacios
disponibles.

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION
INSTITUCIONAL

POLITICAS
TRANSVERSALES

TRAYECTORIAS

Alineacion con los ODS:
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Descripcion del proyecto
estratégico

Este proyecto pretende: aumentar la oferta educativa
atendiendo criterios de pertinencia, factibilidad y

57



demanda, realizar analisis de necesidades de
infraestructura y recursos —humanos y materiales—,
implementar modalidades de estudio mixtas que permitan
ampliar la matricula y disefiar estrategias innovadoras que
incluyan elementos como cursos autogestivos en
desahogo de modalidades convencionales de estudio.

Objetivo

Incrementar la oferta educativa pertinente y de calidad.

Poblacion objetivo

Estudiantes de pregrado y estudiantes de posgrado

Beneficios

Sociales:

Incremento de espacios educativos.

Generacion de perfiles demandados por la industria.
Consolidar al CULagos como primera opcidén para la
formacidn académica y profesional.

Area responsable

Secretaria Académica, Coordinacién de Extension vy
Difusidn Cultural, Coordinacién de Programas Docentes.

Nombre del proyecto estratégico

Alineacion al Plan de Desarrollo Inst

Propésito sustantivo

Eliminacion de cualquier tipo de violencia entre la
comunidad del CULagos.

itucional

Extension y Responsabilidad social

Programa institucional estratégico

3.5 Prevencidn, Atencién, Sancion y Erradicacién de la
violencia de género.

Logro

Disminuir la incidencia de cualquier tipo de violencia por
razon de género en la comunidad universitaria.
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|. Capacitar en la actualizacién de la normativa universitaria
a las entidades responsables de la Red Universitaria.

Il. Disefiar una campafia de difusién y promocion
permanente de los cambios de los patrones culturales de
género.

Ill. Diseflar programas de capacitacién y sensibilizacidon
para la comunidad universitaria y diversos actores
vinculados a la universidad, en materia de prevencion,
atencioén, sancién y erradicacion de la violencia por razén
de género.

V. Dar seguimiento a los cursos autogestivos para generar
el andlisis y reflexién de la comunidad universitaria.

VI. Implementar campanas de prevencidn, para desarrollar
en los estudiantes competencias sociales, emocionales,
cognitivas y conciliadoras.

VII. Capacitar a todo el personal universitario en materia
de perspectiva de género, focalizado para cada area segun
sus funciones y atribuciones.

Estrategias

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS:
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Descripcion del proyecto
estratégico

En este proyecto se capacitara a la comunidad universitaria
en materia de prevencién, atencidn, sancion y erradicacion
de la violencia por razén de género, a partir de las
campafias de difusién, sensibilizacion y actualizacion
normativa en la materia. Asimismo, se dara seguimiento a
las denuncias cuidando el debido proceso y acceso a la
justicia.

Objetivo

Reducir el nUmero de incidentes de violencia en todas sus
formas entre la comunidad del CULagos.

Poblacién objetivo

Estudiantes de pregrado, estudiantes de posgrado,
profesores y personal administrativo

Beneficios

Sociales:

Una comunidad universitaria libre de violencias, inclusiva,
respetuosa y equitativa.

Incremento del numero de participantes en actividades de
prevencion de la paz y erradicacidn de la violencia, como la
Catedra Universitaria para la Cultura de la Paz.

Area responsable

Secretaria Académica, Unidad de Primer Contacto,
Coordinacién de personal y Defensoria de los Derechos
universitarios.
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Py Difusion de la cultura

Fortalecimiento del sentido de pertenencia e identidad
Nombre del proyecto estratégico universitaria entre la comunidad que integra el Centro
Universitario de los Lagos.

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo Difusidén de la Cultura.

Programa institucional estratégico | 4.1 Identidad universitaria.

Incrementar el sentido de pertenencia de la comunidad
universitaria.

I. Implementar instrumentos para evaluar entre la
comunidad universitaria el sentido de pertenencia y el
clima organizacional.

Il. Disefiar e implementar formas innovadoras de
comunicacion y promocién de los valores, iconos, filosofia,
historia, tradiciones, aspiraciones y practicas cotidianas,
asi como los compromisos sociales de la institucion.

lll. Incrementar la participaciéon de la comunidad
universitaria en los distintos espacios de toma de

Logro

Estrategias

decisiones.
Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS:
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ECONOMICD INFRAESTRUCTURA

DE CALIDAD

it [y W~ N ]
| ] |

10 D" S 12 Veoisiio 13 ecomn 14 Sipams B 16 Exsmcoes 17 logue
RESPONSABLES TERRESTRES S0LIDAS ) LOS OBJETIVOS

L .E ¥ Yy, &

61



Descripcion del proyecto
estratégico

En este proyecto se realizardn actividades artisticas,
culturales, deportivas, de fomento a la innovacién, la
creatividad y el emprendimiento —internasy externas a las
entidades de la Red Universitaria—, a la par de la
formacién académica y profesional de los estudiantes, que
abonen afortalecer el sentido de identidad universitario en
el Centro Universitario de los Lagos y de la Universidad de
Guadalajara.

Objetivo

Incrementar el sentido de pertenencia de la comunidad
universitaria.

Poblacion objetivo

Estudiantes de pregrado, estudiantes de posgrado,
profesores y administrativos.

Beneficios

Sociales:

Fortalecimiento del sentido de pertenencia e identidad
universitaria de la comunidad que integra el Centro
Universitario de los Lagos, lo que redunda en una mayor
participacién en eventos locales, estatales y nacionales.
Mayor visibilizacion del CULagos como entidad que
construye ciudadania, valores civicos y responsabilidad
social en toda region Altos Norte.

Area responsable

Secretaria Académica, Coordinacion de Extensién vy
Difusion Cultural, Coordinacién de Servicios Académicos,
Coordinacién de Servicios Universitarios.

Nombre del proyecto estratégico

Crecimiento en las oportunidades de acceso, participacién
y disfrute de la vida cultural para la comunidad del CULagos
y de la sociedad.

Alineacion al Plan de Desarrollo Inst

itucional

Propdsito sustantivo

Difusion de la Cultura

Programa institucional estratégico

4.2 Acceso a la Cultura

Logro

Incrementar la participacion de la comunidad universitaria
y de la sociedad en la practica y la apreciacidon de las
diversas expresiones artisticas y culturales.

Estrategias

I. Producir eventos artisticos y culturales en las entidades
de la Red Universitaria con la colaboracidon de artistas,
creadores externos y otras instancias culturales.
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1. Realizar presentaciones artisticas de los artistas y grupos
de la comunidad universitaria en espacios publicos.

lll. Desarrollar talleres y presentaciones didacticas en
temas artisticos y culturales.

IV. Realizar intercambios culturales entre las entidades de
la Red Universitaria y con instituciones externas.

V. Preservar e incrementar el patrimonio -cultural
universitario.

VI. Generar campafias de difusién en los canales de
comunicacion institucional de las actividades artisticas y
culturales que se generan en la Red Universitaria.

VII. Realizar acciones para el rescate y promocién de las
manifestaciones artisticas y tradiciones en los entornos
donde tiene presencia la Red Universitaria.

VIII. Producir y difundir actividades artisticas y culturales
en medios digitales de la UdeG.

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS:
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El Centro Universitario de los Lagos se dara a la tarea de
realizar convenios de vinculacion, asegurar la eficacia de su
Descripcion del proyecto operativizacion con instancias y actores culturales locales y
estratégico de la Altos Norte de Jalisco en conjunto del resto de las
entidades de la Red. Con ello se pretende acceder al uso,
aprovechamiento y promocién de infraestructura adicional
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a la del Centro Universitario de los Lagos, asi como
impulsar acciones de colaboracion que fomenten la
practica y apreciacidon artistica y cultural entre la
comunidad universitaria y representantes de la sociedad
interesados en la tematica, como colectivos,
organizaciones civiles o representantes del ambito publico
y privado.

Objetivo

Incrementar el acceso a la cultura en la regién de los Altos
Norte de Jalisco.

Poblacién objetivo

Estudiantes, profesores y personal administrativo del
CULagos e instancias externas al CULagos con las que se
tiene un convenio o participacion conjunta.

Beneficios

Sociales: impacto positivo en el desarrollo humano vy
mejora en la calidad de vida tanto de los integrantes de la
comunidad universitaria como de la sociedad en general.

Incremento de la colaboracién sustancial entre el CULagos
y distintos sectores del entorno (publico, privado y social).

Area responsable

Secretaria Académica, Coordinacion de Extensién vy
Difusién Cultural.

Difusion de la cultura

Nombre del proyecto estratégico

Elaboracién de un sistema simplificado estratégicamente
para agilizar los procedimientos y evaluacién de la calidad
de la gestidon administrativa.

Alineacion al Plan de Desarrollo Inst

itucional

Propdsito sustantivo

Difusion de la Cultura

Programa institucional estratégico

4.3 Gestion institucional

Logro

Optimizar los procesos de gestion institucional de la
Universidad de Guadalajara

Estrategias

I. Priorizar los procesos académicos y administrativos en
términos de su impacto institucional.

II. Evaluar los procesos institucionales para su mejora
continua.

lll. Simplificar los procesos para facilitar la vida
universitaria.

Elementos transversales:

PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES
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Alineacion con los ODS:
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En este proyecto se pretende dar difusién a los procesos
administrativos de manera precisa y simplificada. Generar
Descripcion del proyecto un programa de monitoreo y evaluacién del desempefio
estratégico institucional, acompafiado de un sistema que permita
transparentar el avance en el cumplimiento de las areas
administrativas.

Mejorar el proceso de gestiéon administrativa mediante la
Objetivo socializacién adecuada y estratégica de los procedimientos
administrativos.

Poblacion objetivo Estudiantes, profesorado y personal administrativo.

Sociales:

Mejor efectividad en los procesos administrativos.
Secretaria  Académica, Secretaria  Administrativa,
Coordinacion de Personal.

Beneficios

Area responsable

bb’ Proyectos estratégicos de CULAGOS alineados a la Politica de Cultura de Paz

En el marco de la Actualizacién a medio camino del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025-
Vision 2030, “Tradicidn y cambio”, se muestran los proyectos estratégicos alineados a la Politica de
Cultura de Paz de la Universidad de Guadalajara, aprobada en la Sesion Ordinaria del H. Consejo
General Universitario, mediante el dictamen nimero 1V/2023/092.
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Innovacion Curricular

1.1 Incremento de programas educativos pertinentes y
actualizados que respondan a las necesidades de la regidn
Altos Norte de Jalisco.

Q INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
= TECNOLOGICA Y DEL CONOCIMIENTO

Desarrollo de una cultura del emprendimiento e
innovacién

2.1 Impulso del ecosistema de emprendimiento e
innovacién en el Centro Universitario de los Lagos.
Atencion y fomento a la investigacion

2.2 Consolidacidon de la investigacion, apropiacion del
conocimiento y formacién de vocaciones cientificas en el
Centro Universitario de los Lagos.

Transferencia tecnolégica y del conocimiento

2.3 Transferencia tecnoldgica y del conocimiento de las

lineas de generacién y aplicacién del conocimiento
cultivadas en el Centro Universitario de los Lagos.

Cuidado del Medio ambiente

3.1 Incremento de actividades que impulsen el cuidado del
medio ambiente: consumo éptimo de recursos energéticos,
educacién ambiental, gestidn eficiente de residuos sélidos,
cuidado del agua, de la flora y fauna y de areas verdes, con
alcance a los municipios de la regién Altos Norte de Jalisco.
Extensidn de los servicios universitarios

3.2 Incremento en el alcance de las actividades de
extensidn y vinculacién del CULagos.

Vinculacidn con los sectores publico, social y privado
3.3 Construccion de la agenda publica del CULagos para la
vinculacidn estratégica con los sectores publico, privado y
social.

Acceso a la Educacion

3.4 Ampliaciéon de la oferta educativa, pertinente y de
calidad, atendiendo las necesidades de la region Altos
Norte de Jalisco.

Prevencidn, Atencidn, sancion y erradicacion de la
violencia de género

3.5 Eliminacién de cualquier tipo de violencia entre la
comunidad del CULagos.

o0 0

AAA  DIFUSION DE LA CULTURA

Identidad Universitaria

4.1 Fortalecimiento del sentido de pertenencia e
identidad universitaria entre la comunidad que integra
el Centro Universitario de los Lagos.

Acceso a la cultura

4.2 Crecimiento en las oportunidades de acceso,
participacion y disfrute de la vida cultural para la
comunidad del CULagos y de la sociedad.
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Siglario



C
CA
CAC

CACECA

CACEI

CAEC
CAEF
cc
CCE

CDCyT
CENEVAL
CEDC
CIEES

COPAES
CIp
CMCyT

CMER
CMHC

CNEIP

CP
CPD
CPer

CSAl

CsG
Cu
CULAGOS

D

DEBIT

Cuerpos Académicos

Cuerpo Académicos Consolidados
Consejo de Acreditacion en la Ensefianza de
la Contaduria y Administracion

Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de
la Ingenieria, A.C.

Cuerpo Académicos Consolidacion
Cuerpos Académicos en Formacién
Coordinadores de Carrera

Coordinacidn de Control Escolar
Coordinacidon del Doctorado en Ciencia y
Tecnologia

Centro Nacional para la Evaluacion de la
Educacidn Superior

Coordinacion de Extensién y Difusion
Cultural

Comités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educacidon Superior
Consejo para la Acreditaciéon de la
Educacion Superior, A.C.

Coordinacién de Investigacion y Posgrado
Coordinacidon de la Maestria en Ciencia y
Tecnologia

Coordinacidon de la Maestria en Energias
Renovables

Coordinacion de la Maestria en Historia
Cultural

Consejo Nacional para la Ensefianza e
Investigacion en Psicologia

Coordinacidon de Planeacion
Coordinacidn de Programas Docentes
Coordinacién de Personal

Coordinacidn de Servicios Académicos e
Internacionalizaciéon

Coordinacidn de Servicios Generales
Centro Universitario

Centro Universitario de los Lagos

Divisién de Estudios de la Biodiversidad e
Innovacion Tecnoldgica
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DECR

DCSDE
DDU
DECT

DELFIN
DHACE
DCTV
E
EGEL

ENACTUS

ISSN

ISBN

JIAN

LINE

LGAC

ODS
ONU

PA
PAA
PDI
PDCU

Departamento de Estudios de la Cultura
Regional

Departamento de Ciencias Sociales y del
Desarrollo Econémico

Defensoria de los Derechos Universitarios
Departamento de Ciencias Exactas y
Tecnologia

Verano de la Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica del Pacifico

Departamento de Humanidades, Artes y
Culturas Extranjeras

Departamento de Ciencias de la Tierra y de
la Vida

Exdmenes Generales de Egreso de
Licenciatura
Entrepreneurialeemprendedor,
Actioneaccién, Usenosotros

Numero Internacional Normalizado de
Publicaciones Seriadas.

Cédigo Internacional normalizado para
libros

Junta Intermunicipal de Medio Ambiente de
Altos Norte

Laboratorio de Innovacidn y
emprendimiento

Lineas de Generacién y Aplicacién del
Conocimiento

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Organizacion de las Naciones Unidas

Profesor de Asignatura

Prueba de Aptitud Académica

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Desarrollo de Centro Universitario
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PE
PEA

PRODEP

PROSNI
PTC

S

SEP
SISSMA
SNI

T
TICs

UA
UdeG
UE
UFI
ulv
UP

Programa Educativo

Poblacién Econémicamente Activa
Programa para el Desarrollo Profesional
Docente

Apoyo a la Mejora en las Condiciones de
Produccién SNIy SNCA

Profesor de Tiempo Completo

Secretaria de Educacién Publica

Sistema Institucional de Seguridad, Salud y
Medio Ambiente

Sistema Nacional de Investigadores

Tecnologias de Informacién y Comunicacion

Unidades de aprendizaje
Universidad de Guadalajara

Unidad Editorial

Unidad de formacioén integral
Universidad Internacional de Verano
Unidad de Patrimonio
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